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Lasanvisning

Personalbokslutet en fordjupning av arsredovisningen och en uppféljning av personalmalet. Personalbokslutet
redovisar:

1. Overgripande analys for Pited kommun, sammanstilld personalavdelningen

2. Analys av kommunens forvaltningar, sasmmanstéllda av personalavdelningen

3. Analys av bolagskoncernen, redovisas i sérskild ordning da det inte finns ndgon vergripande
sammanhallande personalfunktion.



Overgripande analys Pitea kommun

Attraktiv arbetsgivare

Laget for Pited kommuns kompetensforsorjning &r kritisk och det krivs extraordindra insatser for att klara detta.
Pited kommuns kompetensforsorjningsplan bygger pd SKRs 9 strategier for att klara kompetensforsorjningen,
strategier ddr SKR identifierat omrdden som dr avgdrande att arbeta med. Kopplat till kommunens plan finns en
handlingsplan med utpekade aktiviteter. En kommunovergripande arbetsgrupp med representanter fran alla
forvaltningar sékerstéller att arbetet med kompetensforsorjning sker strukturerat och strategiskt. Det &r lika viktigt
for kommunen att kunna attrahera nya medarbetare som att behélla befintliga, for att géra det behdver kommunen
arbeta med alla delar i ARIUBA (Attrahera, Rekrytera, Introducera, Utveckla, Behélla och Avsluta). ARIUBA iar en
allmént vedertagen modell for arbetslivs- och kompetensforsorjningscykeln vilken sakerstéller fokus pé alla delar av
medarbetarresan.

Attrahera

For att attrahera nya medarbetare deltar kommunen pa méssor och arbetsmarknadsdagar dar malgruppen ar studenter.
Pited kommun tillsammans med négra av de stdrsta foretagen i Pited har ocksé anordnat en egen "méssa" dér
malgruppen var hemvéndare med vén. Ett arrangemang som var mycket lyckat och dér manga intressanta kandidater
visade intresse for Pited kommun. Aven PS. Saknar dig, samarbetet med Skellefted kommun, ir ett lyckosamt
arrangemang diar manga viktiga kontakter skapas. Att erbjuda prao, praktik, examensarbete och andra insatser for
arbetslosa dr ocksa sitt att skapa intresse for kommunens arbeten och kommunen som arbetsgivare.

Rekrytering

Antalet rekryteringar 6kar med 20 % under aret vilket &r ett tecken pa dkad rorlighet pé arbetsmarknaden. Av de som
soker kommunens tjdnster dr 70 % kvinnor och 30 % 4r mén, de som rekryteras speglar fordelningen bland de
sokande. Totalt har 1000 personer rekryterats under 2023 (inklusive socialtjdnstens sommarrekrytering dar 270
personer anstilldes under sommaren)

Introduktion

Introduktion for nya medarbetare &r viktig for att fa rétt forutsattningar att forsta sin nya roll och komma in i
arbetsuppgifterna. Introduktionen sker framfor allt pa arbetsplatsen, men kommunen erbjuder &ven en dvergripande
introduktion i syfte att & en bild av helheten. Den &r bade digital och fysisk, den teoretiska delen genomfors digital
och den fysiska delen gér ut pa att fa traffa kommunens ledande tjanstepersoner och kommunalrad. Ambitionen vid
detta méte &r att fritt kunna samtala om forvantningar, Pited kommun som arbetsgivare och annat som kénns aktuellt.
Totalt har kommunen genomfort tre frukosttraffar med cirka 60 deltagare, varav 20 mén.

Introduktion for nya chefer genomfors i genomsnitt en gang per ar vid nio tillfdllen, introduktionen gar igenom
chefens tre ansvarsomréaden; ansvar for verksamhet, ansvar for ekonomi och ansvar for personal. Nytt for denna
omgang var ett pass om kommunens kris- och sdkerhetsarbete samt informationssikerhet, ett prioriterat omrade da
det ar i ett helt annat sdkerhetsldge an tidigare.

Utveckling

Kulturforflyttningen mot mer tillitsbaserat arbetssétt pagar, for att lyckas behover arbetsgivaren tillvarata och nyttja
medarbetarnas kompetens och skapa handlingsutrymme i deras uppdrag. Under aret genomfordes ett pilotprojket
inom fem verksambheter i syfte att skapa ett "best practice" och ett larande for vilka forutsittningar som krévs for att
astadkomma en kultur som préglas av tillit. Utifran detta konstateras att det krévs kunskap (bade hos chef och
medarbetare), intresse och en kultur som préglas av trygghet, 6ppenhet och érlig kommunikation Att satsa pa
ledarskapet och att rusta cheferna i framtiden ar fortsattningsvis en forutsattning for att dstadkomma en
kulturforflyttning pé riktigt.

Behilla

Lika viktigt som det ar att marknadsf6ra och attrahera nya medarbetare ar det att behalla kommunens befintliga
medarbetare. Systematiskt arbetsmiljdarbete, arbete med hilsa, kommunens 16nepolitik och chefers forutséttningar ar
viktiga delar for ett hallbart arbetsliv.

Konceptet "I was here" ar ett 1angsiktigt sdtt att skapa intern stolthet genom extern exploatering. Genom konceptet
marknadsfor kommunen den bredd av yrken som finns och den nytta medarbetarna gor. Utover marknadsforing i
kommunens sociala medier har dven en utstillning i en av kommunens kopcentrum genomforts med stor
uppmarksamhet.

Utdver formaner som friskvardsbidrag och semestervéxling erbjuds kommunens medarbetare med en 16n &ver 8,07
inkomstbasbelopp 16nevéxling mot pension. Totalt 16nevéxlar 47 medarbetare, varav 37 kvinnor och 10 mén. Flest
som lonevéxlar finns inom utbildningsforvaltningen och inom kommunledningsforvaltningen.



Jamstallda arbetsplatser

I december 2023 uppgér antalet anstéllda till 4107 personer, en liten minskning jamfort med 2022. Framforallt var
det utbildningsforvaltningen och socialtjinsten som minskat antal medarbetare nigot. Ovriga mindre forvaltningar
okade och minskade med ett fatal medarbetare. Konsfordelningen i Pited kommun var 79% kvinnor och 21% maén,
vilket 4r samma fordelning som 2022. Medelaldern hos kommunens medarbetare var 45,8 &r, under de senaste 5 aren
har medelaldern varierat mellan 45,5 och 46,6. Kvinnor och mén har en liknande medelalder. Malet ar att
konsfordelningen ska vara jimstilld inom yrken och verksamheter, déarfor ar det viktigt att f6lja hur
konsfordelningen ser ut. Andelen mén har dkat en aning men pa totalen &r det generellt svart att paverka
konsfordelningen bade inom verksamheterna och inom yrkena.

Lonekartldggningen visar att av kommunens totalt 89 yrkesgrupper ar 30 % enkonade vilket ar fler &n 2022 dé det
var 27 % som var enkdnade. Av dem dr 25 % kvinnligt enk6nade. Totalt dr 79 % av yrkesgrupperna
kvinnodominerade (dvs. fler &n 60 % kvinnor), vilket dr ndgot fler &n 2022. Detta beror bland annat pa att
kommunens verksamheter i majoritet bestér av traditionellt kvinnligt dominerade verksamheter som véard och omsorg
samt skola.

Heltidsarbete

Grunden i Pited kommun é&r att alla ska ha en heltidsanstillning for att kunna ge mdjlighet till forsérjning under hela
livet, detta &r en forutsittning for att na jamstéllda arbetsplatser. I Pited kommun har cirka 91 % av medarbetarna
heltidsanstillning, fler mén &n kvinnor har en heltidsanstillning. Socialtjdnsten &r den forvaltning med légst andel
heltidsanstillningar, vilket kan forklaras dels av att det traditionellt ar ett kvinnodominerat yrke, dels att
anstéllningsgraden for personlig assistans beror pa Forsékringskassan. Inom Fastighets- och servicefoérvaltningen ar
skillnaden mellan mén och kvinnor storst, det beror framfor allt p&d méltidsservice dir graden av deltidsanstéllning &r
hog vilket beror pa att verksamhetens beskaffenhet inte kan erbjuda heltidsanstéllningar.

Chefsstruktur

Konsfordelningen inom kommunens hdgsta ledningsgrupp ér jimstélld (inom spannet 60 — 40 %). Aven gruppen
med avdelningschefer befinner inom spannet som raknas som jamstéllt med 61 % kvinnor, men dér andelen kvinnor
minskat lite jimfort med 2022. I gruppen forsta linjens chefer dr 86 % kvinnor, vilket &r lite storre andel jamfort med
2022. En reflektion &r om det ska ridknas som jémstéllt med en fordelning 40 % och 60 % i en organisation dér néstan
80 % av medarbetarna ar kvinnor.

Chefer behover forutséttningar for att kunna vara chef och utdva ledarskap, déarfor finns ett riktviarde for antal
understéllda i riktlinjen for personalpolitik. I genomsnitt har chefer i Pited kommun 18,6 medarbetare per chef, vilket
ar nagot farre jamfort med 2022 da siffran var 19,3. Ett bra resultat pa totalen men det finns stora skillnader mellan
de olika forvaltningarna. Utbildningsforvaltningen &r den forvaltning med flest medarbetare per chef och
kommunledningsforvaltningen, samhéllsbyggnad och kultur, park, fritid har minst antal medarbetare per chef.

Forildraskap

Goda forutséttningar for fordldraskap &r en viktig faktor bade for att 6ka jimstélldheten (eftersom kvinnor
traditionellt tar ut mer forédldraledighet och VAB) men ocksa for att bidra till malet att vara en barnvénlig kommun.
Uttaget av fordldrapenning dr 2023 pa samma niva som 2022. Under 2022 minskade uttaget av fordldrapenning
jamfort med tidigare ar. Detta kan formodligen kan forklaras av pandemin. Kvinnor tar ut nistan dubbelt s& mycket
fordldrapenning som mén, men ménnens uttag under 2023 har minskat jamfort med 2022. Nér det géller véard av barn
finns det ingen storre skillnad mellan mén och kvinnor och totalt har uttaget minskat jamfort med 2022.

For att skapa goda forutsittningar for foréldraskap finns i kommunen férméner som riktar sig till fordldrar. Dessa
bestér bland annat i ett tilldgg pé fordldrapenningen pa 10 % av lonebortfallet samt mojlighet att besoka
mddravérdscentral pé arbetstid. En annan férmén som riktar sig till fler anstillda men som kan vara gynnsamt for
foraldrar dr mojligheten till flexibel arbetstid.

Lon

Loner och l16nebildning bygger pa centrala 16neavtal. Samma princip for l6nesittning géller oavsett etnicitet, religion
eller annan trosuppfattning, kon, sexuell 1aggning, funktionshinder, &lder, konsdverskridande identitet eller uttryck,
anstéllningsform och sysselséttningsgrad. Pited kommun arbetar kontinuerligt med villkor, kultur och utveckling for
att alla ska fa forutsittningar att gora ett bra arbete och for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

For att kommunen ska klara detta behovs alla medarbetares engagemang och kompetens. Arbetsgivaren vill
uppmuntra till goda prestationer och vill att alla medarbetare i Pited kommun ska kunna kénna att deras arbetsinsats
ar betydelsefull. Lon dr en del av verksamhetsstyrningen och ska ses som ett verktyg for att utveckla verksamheten.
Medarbetarna ska kénna att de kan paverka lonen genom sin arbetsinsats genom att arbetsgivaren tillimpar
individuell 16nesdttning. Lonen ska vara ett kvitto pa deras resultat och bidrag till verksamheten och dess mél. Alla
16ner sitts individuellt och differentierat av cheferna med hjilp av I6nekriterier for beddmning av hur vél
medarbetarna utfort sina arbeten.

Loneodversyn 2023 genomfordes 1 april 2023 med alla fackférbund. Nivan i Kommunals I6neavtal sattes pd samma
niva som industrins mérke pa 4,1%, utbetalning av nya loner gjordes i september 2023 retroaktivt fran 1 april.
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Lonesatsningar gjordes pa ldrare och SYV pa Vuxenutbildningen SAM, Enhetschefer i socialforvaltningen vilka &r
j@mforbara med rektorer i och med att de har ansvar for myndighetsutvning, akademiska yrkesgrupper samt
legitimationsyrken. Aven handliggare mark och exploatering samt bibliotekarier prioriterades i 16nedversyn 2023.

I Diskrimineringslagen finns bestimmelser om att arbetsgivare arligen ska genomfora lonekartldggning for att
uppticka, atgérda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och mén.
Lonekartldggningen 2023 visar att medellonen for alla manadsanstéllda i kommunen &r 33 896 kr. Kvinnors
medellon dr 33 609 kr och ménnens 34 971 kr. Kvinnors medell6n i férhallande till médnnens medellon ar 97,1%
vilket dr 0,7 procentenheter béttre &n 2022.

I analysen av 16ner inom lika arbeten kan det konstatera att det finns 16neskillnader inom kommunens grupper av
LIKA-arbete, men dessa kan inte direkt harledas till kon utan arbetsmarknad och erfarenhet.

Halsoframjande arbetsplats

Hiilsobild

Sjukfranvaron har sjunkit i férhéllande till foregdende ar, fran 6,9 % till 6,6 %, en positiv utveckling da
maélsdttningen &r en total sjukfrdnvaro pa 5,5 %. Det &r kvinnornas sjukfranvaro som minskat, kvinnorna har dock
betydligt hogre sjukfranvaro 4n ménnen, 7,2 % mot 4,5 %. Det ar i sig inte forvanande da kommunens verksamheter
till storsta del ar typiskt kvinnodominerade med "brukar-néra" yrkesgrupper. Den hdgsta sjukfranvaron har
kommunens yngsta medarbetare, 7,3 % i jamforelse med 6,0 % for de i dldern 30-49 &r och 7,1 % for de som é&r dldre
an 50 ar. Av den totala sjukfrdnvaron ar drygt 38 % langtidsfranvaro (6ver 59 dagar). En medarbetare med mindre 4n
7 sjukdagar under ett ar &r att betrakta som normalt, under 2023 &r det firre medarbetare som ér sjuka fler &n 7 dagar
an forra aret, 34 % av medarbetarna hade fler &n 7 sjukdagar under 2023 och under 2022 hade 45 % av medarbetarna
fler 4n 7 sjukdagar.

Topparna for sjukfrénvaro &r vanligtvis i februari och mars, november ménad 2023 visar en ovanligt hog
sjukfranvaro, 8,8 %, samma nivd som 2020 nir pandemin var som vérst. I jimforelse med 2022 dé var det 7,1 % i
november.
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Enligt Kolada kan det konstateras att Pited kommun har ett béttre hélsoldge dn andra kommuner i Sverige.
Genomsnittet for sjukfranvaron bland kommunerna 2022 (Koladas statistik "sldpar" 1 ar) var 8,1 % i jimforelse med
kommunens sjukfranvaro 2022 som var 6,9 %.

Arbetsmiljo

I syfte att fraimja hélsa, forebygga ohilsa och olycksfall i arbetet ska arbetsmiljon vara god, darfor arbetar Pitea
kommun aktivt systematiskt med arbetsmiljoarbete. Det systematiska arbetsmiljoarbetet omfattar alla fysiska,
organisatoriska och sociala forhallanden som har betydelse for arbetsmiljon, det sker i samverkan med de fackliga
organisationerna. I Pited kommun utgér arbetet fran arbetsmiljopolicy, riktlinje, anvisning och rutin. De styrande



dokumenten utgar fran arbetsmiljolagen samt Arbetsmiljoverkets forfattningssamlingar.

Fokus pa utveckling av arbetsmiljoarbetet har under 2023 varit att underlétta och tydliggora dokumentation av det
systematiska arbetsmiljoarbetet i Stratsys. Utveckling har skett och numer gar det dven att gora
skyddsronder/checklistor direkt i systemet. Dessutom har alla aktuella foreskrifter lankats direkt fran Stratsys och
fordelats sa att respektive verksamhet ser de foreskrifter som dr aktuella och relevanta. I syfte att tydliggora vad
chefer forvéntas gora i det systematiska arbetsmiljoarbetet har ett antal aktiviteter lagts till i ett arshjul i Stratsys
(skyddsronder, medarbetar- och l6nesamtal, arlig uppfoljning). Utvecklingsarbetet i Stratsys har skett i nidra
samarbete med forvaltningarna bade genom en strategisk arbetsmiljogrupp med representanter fran alla
forvaltningar, samt genom en referensgrupp med chefer.

Efter uppdateringen av Stratsys har arbetsmiljostrateg och aktuella personalspecialister traffat alla chefsgrupper i
kommunen for genomgéng av hur de ska arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Verksamhetsspecifika
anpassningar &dr gjorda for att underlatta for cheferna (t.ex. lagt till verksamhetsspecifika skyddsronder).

Fran och med januari 2023 har ocksé hanteringen av tillbud och olycksfall digitaliserats genom inférande av
Miljodatas system Stella.

Rehabilitering

Alla medarbetare i Pited kommun &r viktiga och behdvs pa arbetet. Det ar viktigt att rehabiliteringsarbetet paborjas i
ett tidigt skede och att det bedrivs effektivt och strukturerat. Detta for att medarbetaren snabbare ska aterfa
arbetsforméga och kunna éterga till arbetet. I Pited kommuns rehabiliteringsrutiner finns en tydlig ansvarsférdelning
mellan medarbetare, chef och personalavdelningen. Till stod for chefernas dokumentation finns
rehabiliteringssystemet Adato

Under 2023 har rutinerna for rehabiliteringsarbetet reviderats med tydligare fokus pa att fa tillbaka medarbetare till
ordinarie arbete istillet for omplacering eller avslut. En ny rutin for hur information om behov av arbetsanpassning
hanteras har ocksa tagits fram.

Arbetsgivaren arbetar aktivt for att omplacera medarbetare som inte kan éterga till sin ordinarie tjédnst. Under 2023
har tre medarbetare (kvinnor) omplacerats till ett annat arbete hos arbetsgivaren. Nar omplacering till annat arbete
inte varit mojlig har dverenskommelse om avslut av anstéllning skett. Under 2023 har nio 6verenskommelser om
avslut utifrén rehab genomforts, atta kvinnor och en man.

Friskvard

Individen ansvarar for sin egen hélsa och arbetsgivarens roll &r att uppmuntra och skapa férutsittningar.
Friskvérdsbidraget 4r en forman for att uppmuntra hilsoframjande livsstil, &ven friskvardstimme &r en formén som
skapar forutséttningar for att 6ka den fysiska hilsan. Omkring 2000 personer nyttjade sitt bidrag till en kostnad pa
totalt 1,5 mkr. Drygt 1600 medarbetare har deltagit i Let’s move, en aktivitet som bade motiverar till fysisk aktivitet
samtidigt som det ocksa stiarker kulturen pa arbetsplatsen da beloningen (200 kr per deltagande medarbetare) for
detta anvinds till gemensam aktivitet pa arbetsplatsen. Kommunjoggen ar en annan hélsoframjande aktivitet som
ocksa bidrar till vi - kénsla och arbetslagskulturen. Den genomfors arligen och i genomsnitt deltar 500 medarbetare.

Foretagshilsovard

Den huvudsakliga inriktningen under avtalsperioden &r ett strategiskt hdlsoframjande perspektiv, dir forebyggande
och kompetenshojande insatser ska prioriteras. Vid uppkommen ohélsa ska ett efterhjélpande arbete ha malet att
underldtta och mojliggora atergang i arbete. Under aret har Pited kommun kopt tjdnster fran foretagshélsovarden for
cirka 2,3 miljoner, en liten sdnkning mot f6rra arets 2,4 miljoner. Av detta har 84 % varit forebyggande insatser, 3 %
framjande och 13 % av rehabiliterande och efterhjélpande karaktédr. Storsta andelen av insatser har getts pa
individniva, 82 % av insatserna. En positiv forskjutning fran det rehabiliterande till mer forebyggande atgérder har
fortsatt dven detta ar.

Vid behov ska stodsamtal erbjudas i grupp i forsta hand vilket varit utmanande senaste aren och samtal har till storsta
del skett enskilt. Under éret har endast tvd grupper genomforts, beteendevetaren upplever att manga hellre vill ga i
enskilda samtal. Kostnaderna for stodsamtal har 6kat med ca 200 000 kronor jamfort med 2023.



Kommunledningsforvaltningen

Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen har engagerade och motiverade medarbetare men en hog arbetsbelastning och uppdrag som 6verstiger
resurserna. Ett sirskilt fokus har under aret lagts pé det systematiska arbetsmiljdarbetet och god introduktion av
nyanstéllda for att vidmakthélla och sékerstélla kompetensen i de komplexa uppdragen dver tid.

Kompetensforsorjning &r en stor utmaning dven for kommunledningsforvaltningen. Under aret har 26 nya
medarbetare anstéllts. Férvaltningens tjdnster attraherar fler kvinnor &n mén som sokande vilket ocksa speglar att fler
kvinnor dn mén anstéllts. Under aret har det rekryterats fler medarbetare jamfort med forra éret. Det beror bland
annat pd omfordelning av uppdrag men framst pa att kommunen hdmtat hem telefonvixel och medborgarservice frén
externa part. Detta har resulterat i nyanstéllningar av telefoniansvarig och ett antal kommunvégledare.

En handlingsplan med aktiviteter dr framtagen som ska bidra till att férvaltningen arbetar strategiskt och strukturerat
for att erbjuda attraktiva arbetsplatser dér bade befintliga och nya medarbetare vill arbeta.

Jamstalld arbetsgivare

Antalet anstillda inom forvaltningen ér 167 vilket ér en dkning jimfort med foregdende &r. Okningen bestér av
tidigare redovisade faktorer medborgarservice och omfordelning av uppdrag. I numeréren ingar fackliga foretrddare
vilka ar konterade pa personalavdelningen men verksamma i kommunens alla férvaltningar. Konsférdelningen ar
fortsatt ojaimn och endast en tredjedel av medarbetarna pa forvaltningen dr mén. Alla avdelningar med undantag for
hallbar tillvixt har en ojimn kénsfordelning. I princip alla medarbetare har en heltidsanstdllning med undantag fran
sdsongsanstillda turistinformatdrer samt pa egna dnskemal eller partiell sjukersittning.

Medelalder pa forvaltningens medarbetare &r 50 ar med en spridning mellan avdelningarna fran 46,8 till 57 ar. Mer
an hélften av forvaltningens anstéllda &r 50 ar eller dldre och en liten andel &r under 30 &r. Fyra anstéllda (en kvinna
och tre mén) har under aret gétt i pension. Prognosen for de kommande fem &ren visar att 16 medarbetare uppnar 65
ar.

Kvinnornas medellén i férhallande till mannens ar 87,5%. Det dr en minskning i forhéllande till foregaende ar.
Lonekartldggningen har inte pekat pa osakliga loneskillnader utan skillnader beror pé skillnad i ansvar,
arbetsuppgifter och kompetens.

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron ligger oforéndrat pa 4,6% i forvaltningen. Kvinnornas sjukfrénvaro dr hogre 4n mannens som tidigare
ar. Skillnaden mellan avdelningarna &r stor och varierar mellan 1,2% och 11,8%. Av den totala sjukfranvaron ar

34 % langtidssjukskrivning (mer dn 59 dagar) vilket dr en minskning mot foregéende ar. Frisktalet, dvs medarbetare
som har mellan 0 till 7 sjukdagar under aret har 6kat och uppgar till 67%.

Pé de flesta arbetsplatserna inom forvaltningarna finns relativt stora mojligheter till distansarbete vilket kan leda till
att medarbetare arbetar trots sjukdom vilket kan fa konsekvenser for hélsan och sjukfranvaro pa langre sikt.



Utbildningsforvaltningen

Attraktiv arbetsgivare

Utbildningsforvaltningen har under 2023 fortsatt sitt arbete med kompetensforsorjning. Marknadsforingen och
deltagandet pé olika marknadsforingsaktiviteter har under &ret kommit i gang igen efter pandemiéren. En viktig del
av kompetensforsorjningen &r att ta emot praktikanter for verksamhetsforlagd praktik och kontinuerligt tar
forvaltningen emot studenter fran skolor och utbildningsinstanser. Under 2023 har forvaltningen tagit emot cirka 100
universitetsstudenter for praktik.

Utifrén kartlaggningen som gjordes av extern konsult under féregaende ér har ett arbete startat i forvaltningen med
att se pa olika kompetensforsorjningsaktiviteter. Arbetsgrupper har startats inom tre delprojekt; rekryteringsstrategi,
kompetensutveckling och hallbart arbetsliv. Ett arbete kring introduktion av nya anstéllda inom férskolan har
paborjats i forvaltningen genom ett bidrag frén omstéllningsfonden. Fortsatt arbete med introduktion for hela
forvaltningen pagar.

Rekryteringar under aret har minskat lite men antal anstéllda medarbetare 4r i stor sett samma i antal. Matematik och
No-larare ér fortfarande yrkeskategorier som é&r svarrekryterade men dven larare med behorigheter inom sprék, slojd
och forskollédrare ar bristyrken. Generellt dr upplevelsen att det ar svarare att rekrytera till ytteromradena i
kommunen. Utlysta rektorstjanster tillsétts men ett minskat antal personer med efterfragad kompetens syns bland
sokande kandidater. Antal arbetade timmar utforda av intermittent anstillda har diremot 6kat med 19%. Okningen
syns framst under perioden september till november och kan forklaras av 6kad korttidsfranvaro i forkylningstider.

Det finns fortfarande utmaningar for forvaltningen med att rekrytera legitimerad personal inom vissa &mnen men
verksamheten har fortfarande béttre behorighet bland sin pedagogiska personal i jamforelse med riket. Ett arbete med
kompetensutveckling for larare sker kontinuerligt via forvaltningens team for forskning och utveckling genom
forskningscirklar, natverkstraffar m.m. Forvaltningen har under aret ocksé erbjudit medarbetare i forskoleklass
mdjlighet till kompetensutveckling for att mote inférandet av den 10-ariga grundskolan.

Jamstilld arbetsgivare

Forvaltningens konsfordelning dr 80% kvinnor och 20% min, vilket det har varit i manga &r. Jamnast konsfordelning
finns bland ldrarna i gymnasieskolan. Inom forskolan dterfinns 12 mén bland totalt 482 anstillda.

Inom forvaltningen har 92 % av alla medarbetare en heltidsanstéllning, vilket & samma vérde som tidigare &r.

Kvinnors 16n i forhallande till mén inom utbildningsforvaltningen ligger pa 95 %. Skillnaden kan forklaras med att
flertalet mén dr anstéllda inom gymnasieskolans program och yrkesprogram, vilket kan paverkas av bransch och
néringsliv.

Medelaldern for forvaltningens anstillda ar 46 ar, vilket dr oférdndrad fran 2022. Pensionsprognos fem ar framét
visar pa att ca 157 medarbetare uppnar pensionsaldern 65 ar under period 2024-2028.

Halsoframjande arbetsplats

Den totala sjukfranvaron under 2023 &r i stort sett ofordndrad fran tidigare ar, fordelat pa en 6kning inom grundskola
och gymnasium samt en minskning inom de andra verksamheterna. Sjukfranvaron &r storst 1 dldersgruppen 0-29 ar
for bade kvinnor och méin. Den totala sjukfranvaron i forvaltningen ligger ldgre &n genomsnittet for Pited kommun
samt att frisktalet har 6kat och ligger pa 69%.



Fastighets- och serviceforvaltningen

Attraktiv arbetsgivare

Till forvaltningen anstélldes via utannonserade tjénster under aret 31 medarbetare (24 kvinnor och 7 mén) Detta dr en
okning mot foregiende &r. Okningen beror frimst pa en utdkning av bemanningen inom maltidsservice. Att rekrytera
utbildade kockar och vikarier dr fortsatt en stor utmaning for maltidsservice. Under dret har den dterkommande
bristen pé vikarier hos méltidsverksamheten utmanat personalplaneringen vilket medfort 6kad arbetsbelastning dels
for medarbetarna i kdken dels for tjinstepersonerna. Bristen pd maltidspersonal ar pataglig i stora delar av landet och
man arbetar darfor langsiktigt och méalmedvetet med kompetensforsorjningsfragan. Som en del av detta har méltider
tillsammans med vuxenutbildningen under hosten startat en larlingsutbildning.

Generellt har de tidigare svarrekryterade tjdnster (tjdnstepersoner) inom det tekniska omradet forbattrats och
tillgdngen pa sdkande med rétt kompetens och erfarenhet ar relativt god. En forklaring till detta tros vara att
kommunen i oroliga tider upplevs som en trygg arbetsgivare.

For att utveckla och ge forutsittningar for ett mer likartat arbetssatt samt stidrka upp kompetensen inom driften,
géllande avtal och arbetsprocesser, har avdelning fastigheter fordndrat sin organisation. En genomlysning av
arbetsprocesser och ansvarsomraden pagar for fastigheters tjdnstepersoner. Syftet ér att effektivisera verksamheten
for att nd en rimlig arbetsbelastning for samtliga yrkesroller.

Driftorganisationen deltar i kommunens projekt om tillitsbaserat ledar- och medarbetarskap. Projektet som avslutas
under q1 ska leda fram till en arbetsmetod som ska gélla for verksamheten och dven i kommunens organisation.

Utifran fordndrade kompetensbehov inom bland annat det IT-strategiska samt det ekonomiska omradet har
karridrvixling kunnat ske inom forvaltningen. Fastigheter har beviljats medel av Omstéllningsfonden. Medlen ska
anvéndas till att 25 medarbetare, inom fastighetsdriften, ska utoka korkortsbehorigheten for att dra slédp som véger
mer dn 750 kg.

Jamstalld arbetsgivare

Inom f6rvaltningen arbetar 350 personer i december 2023 varav 258 kvinnor och 92 mén. Konsfordelningen ér
traditionell och majoriteten av kvinnorna aterfinns hos avdelningarna stdd och méltider. Ambitionen &r att vid
rekrytering utjdimna konsfoérdelningen med det &r generellt svart att locka mén att soka till traditionellt
kvinnodominerade yrken och vice versa. I avdelning fastigheter fortsétter glidjande nog &ven detta ar andelen
kvinnliga medarbetare att 6ka.

Heltidstjanster &r viktigt ur ett jamstélldshetsperspektiv och andelen har dkat nagot. Méltider ar den avdelning som
inte har forutsittningar att erbjuda heltidstjanster till alla medarbetare. Uppdragets beskaffenhet, framst pa grund av
sma enheter inom mindre forskolor och skolor gor att behovet av personal ar kopplat till sarskilda tidpunkter under
dagen. For att kunna erbjuda dnnu fler heltidstjanster kravs samverkan med annan kommunal verksamhet.
Verksamhetsfordndringar som sker inom skol- och forskoleverksamheten paverkar personalbehovet utifrén att fler
avdelningar 6ppnas samt att tillfalliga 16sningar tillkommer.

Antalet understéllda medarbetare per chef dr i snitt 21,9 personer, vilket &r i linje med den riktlinje som finns.
Andelen som dr timanstillda har dven detta ar minskat till forman f6r 6kat antal méanads- och tillsvidareanstéillda.

Under &ret har 8 medarbetare avgatt med pension. Inom fem &r forvéntas ca 22 % av forvaltningens medarbetare gé i
pension. For att klara kompetensforsorjningen kriavs planering av kompetensdverforing, marknadsforing av
yrkesroller, rekrytering samt inte minst att ge forutsattningar for att medarbetare ska orka arbeta lingre. Medeléldern
for forvaltningens anstéllda ar 50 ar, 49,4 &r kvinnor och 51,7 r min. Avdelning fastigheter har hogst medelalder
bland sina medarbetare med 52,3 ar.

Kvinnors 16n i forhallande till méns 16n ligger pa 86,7 %. En forklaring kan vara att det i vissa avdelningar finns
stora kvinnodominerade yrkesgrupper inom Kommunals avtalsomrdde medan det i andra avdelningar finns
medarbetare i olika avtalsomrdden med olika utbildningsbakgrund, vilket paverkar 16nebilden, snarare 4n respektive
kon. Fortsatt analys av l6neskillnaderna genomfors i den arliga 16nekartlaggningen.

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron for 2023 &r 6,7 % och i princip oférandrat mot foregaende ar. For kvinnor ligger den péa 6,1 % och for
maén 8,2 %. Noterbart dr att mdnnens sjukfranvaro sedan november 2022, har varit hdgre dn kvinnornas. Det dr
framst sjukfranvaro verstigande 14 dagar som successivt har 6kat for ménnen. Av forvaltningens totala sjukfranvaro
utgdr nédstan 40 % langtidssjukfranvaro (sjukskrivningar 6ver 59 dagar). Frisktalet, dvs medarbetare som har mellan
0 till 7 sjukdagar under éret har 6kat och uppgar till 62%.

Forvaltningen arbetar aktivt med att forebygga sjukfranvaro med hjélp av sérskilda satsningar utifran férvaltningens
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faststillda friskvardsplan.

Halsoforebyggande insatser 4r till exempel att chefer kan sétta in ett extra individuellt stod vid upprepad
korttidsfranvaro, avdelnings stéds hélsoarbete tillsammans med en hilsoleverantdr samt maltiders utbildning i
ergonomi. Insatserna ger medarbetarna 6kade mdjligheter till att bibehélla god eller att forbéttra sin halsa. Maltider
fortsitter med att infora flexibel arbetstid till ytterligare kok efter forra arets initiala pilotprojekt.

Friskvardsgruppen har genomfort ett antal aktiviteter exempelvis att ta sig upp ur en isvak, styrke- och
konditionstrianing bade inom- som utomhus samt vattengymnastik. Positivt dr att deltagarantalet generellt har 6kat.
Ett forslag fran Friskvardsgruppen resulterade i foreldsningen "Nya perspektiv - fran professionell ishockeyspelare
till ett liv i rullstol", en stirkande och berdrande timme som nadde en storre del av forvaltningens medarbetare.
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Kultur, park och fritid

Attraktiv arbetsgivare

Arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare och sikra kompetensforsorjningen ar en stindigt pdgaende process.
Under éret anstilldes 29 medarbetare (11 kvinnor och 18 méin) genom 12 utannonserade tjanster (tills vidare och
visstidsanstéllningar). Fluktuation av antal rekryteringar mellan aren beror fraimst pa hur manga som star pa
foretradeslistan till sdsongsanstéllning inom parken. Generellt &r det ndgot fler mén &n kvinnor som soker jobb i
forvaltningen.

Badmaistare dr en yrkeskategori dér det dr mycket svart att hitta ritt kompetens, en utmaning som arbetsgivaren delar
med andra kommuner i stora delar av landet. Verksamheten har darfor kompetensutvecklat befintlig personal samt
tillsammans med vuxenutbildningen startat upp en larlingsutbildning dér den forsta deltagaren tagit examen under
aret.

Aven avdelning park har en fortsatt utmaning att hitta ritt kompetens till sisongsanstillningar. For att sikra
kompetensforsorjningen, bibehélla och utveckla kvaliteten i verksamheten och skapa trygghet for individen, arbetar
forvaltningen aktivt for att mdjliggora kombinationstjénster for att kunna erbjuda helarsanstéllningar. Under éret har
man tillsatt tvd nya kombinationstjanster som delas mellan Lindbédcksstadion och parken. Parken har haft en tjénst
vakant under aret under pdgaende organisationsdversyn.

Den nya lagen som reglerar 11-timmars dygnsvila har fér avdelning fritid inneburit 6versyn och fordndringar av
scheman. Konsekvenserna som forvintas ar ett behov av mer extra personal och dkade kp av externa tjanster.

Jamstalld arbetsgivare

Inom forvaltningen arbetar 93 manadsanstillda (62 % kvinnor, 38 % mén) varav 86 tillsvidareanstéllda och 7
visstidsanstéllda. Av dessa dr 96% heltidsanstéllda. Under perioden maj till september tillkom 34 personer som &r
sdsongsanstillda, dessa med en relativt jamn konsfordelning. Avdelning kultur har 6vervigande andel kvinnliga
medarbetare medan skillnaderna dr mindre pé dvriga avdelningar.

Medelaldern i férvaltningen dr 47 ar och relativt jimt mellan kénen. Under aret har tva medarbetare avgatt med
pension.

Antal medarbetare per chef dr i snitt 9,3 med en relativt jimn fordelning mellan avdelningarna men dkar under
sommaren da sdsongsanstéllda parkarbetare tillkommer.

Andel medarbetare i forvaltningen med heltidsanstillningar &r néstan 96 %. Deltiderna i forvaltningen kan forklaras
med egna dnskemal om lagre tjdnstgoringsgrad samt deltidspensioner.

Forvaltningens nyttjande av timanstillningar &r generellt lag men har 6kat och kan forklaras av extra sdsongspersonal
pa Lindbécksstadion.

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron totalt i forvaltningen ligger pa 3,2 % och ar likvérdigt som foregaende ar. Fordelningen ar relativt
jamn mellan kdnen. Forvaltningens sjukfranvaro &r markant lagre &n for kommunen totalt. Av forvaltningens totala
sjukfrénvaro utgdr endast 3,8 % sjukskrivningar 6ver 59 dagar. Det dr de manliga medarbetarna pa forvaltningen
som star for den storre delen. Frisktalet, dvs medarbetare som har mellan 0 till 7 sjukdagar har dven detta &r 6kat och
uppgér till 76%. Aven detta ir markant béttre &n for kommunen totalt.
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Samhallsbyggnad

Attraktiv arbetsgivare

Arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare och sikra kompetensforsorjningen ar en stindigt pdgaende process.
Forvaltningen samhéllsbyggnad har samarbeten med universiteten, tar emot praktikanter, bade fran universitet och
arbetsmarknadsatgérder samt erbjuder examensarbeten. Att delta i méssor och evenemang riktade till studenter och
potentiella medarbetare &r viktigt.

Under 2023 har 23 rekryteringsprojekt genomforts med totalt 467 s6kande kandidater. Konsférdelningen bland
kandidater dr 58% kvinnor och 42% min. I de allra flesta fall har annonserade tjdnster kunnat tillsdttas med rétt
kompetens. Under aret har 3 Miljo-och halsoskyddsinspektorer rekryterats in till verksamheten. Fortséttningsvis har
Lantmaéteri/métingenjor varit en svarrekryterad kompetens till forvaltningen dér erforderlig kompetens inte kunnat
rekryterats i 6nskad omfattning. Ovriga rekryteringar under aret har tillsatts med efterfrigad kompetens.

Vuxenutbildningen har under aret slutfort sin flyttat till campus och arbetar enligt ett aktivitetsbaserat arbetssitt och
fortsétter sitt uppdrag med att utveckla nya flexibla utbildningsformer och miljder.

Arbetsmarknad och Integration dér avdelningen ska verka for att stodja individer till integration, sjalvforsorjning och
ett sjalvstindigt liv. Detta gors i stor utstrdckning tillsammans med externa samverkanspartners som ex. vis
Arbetsformedlingen, Socialtjanst och Migrationsverket. Inflodet av ensamkommande barn har under de senaste dren
succesivt avtagit och under 2023 togs beslut om att 1agga ner det sista EKB boendet i Pited kommun. Samtlig
personal i EKB ér varslade om uppségning pa grund av arbetsbrist. Som hjélp med transfereringen till nya
anstéllningar dr Omstéllningsfonden inkopplad.

Jamstalld arbetsgivare

Antalet anstéllda medarbete inom samhéllsbyggnads bada ndmnder 4r 202 vilket &r en 6kning fran foregéende ar med
5%. Sett over hela forvaltningen &r konsfordelningen 60% kvinnor och 40% mén. Planeringsavdelningen &r den
avdelning i forvaltningen som har den jimnaste konsfordelningen med 61% kvinnor och 39% mén. Gatuavdelningen
ar den avdelning som har de storsta differenserna vad géller konsfordelning dar kvinnor utgér 23% av de anstéllda.
Tilldggas bor att andelen kvinnor har 6kat fran 14% 2022 till 23% 2023 av de anstéllda pa Gatuavdelningen.

Vad giller medelalder ligger siffran pa en jimforbar niva som 2022, 48,7 ar. Skillnader mellan avdelningarna finns
dir Gatuavdelningen och Planeringsavdelningen uppvisar de lagsta medeléldrarna pa 44,7 ar respektive 45,8 medan
motsvarande siffra for Arbetsmarknad och Integration dr 52 ar. Under &ret har 1 medarbetare tagit ut pension. Vad
giéller pensionsprognosen for forvaltningen ar 2024—2027 kan en 6kning ses med kulmen ar 2027 da 11 medarbetare
uppnér 654ar.

Andelen heltidsanstéllda i forvaltningen uppgér till 95% vilket 4r pa en likande niva som foregaende ar. Vissa
skillnader finns inom forvaltningen vad géller heltidsmattet dar sdvil Gatuavdelningen, Planeringsavdelningen som
Vuxenutbildningen har 100% heltidsanstédllningar medan motsvarande siffra for Arbetsmarknad och Integration &r
86%. Antalet timmar som utforts av timtidsanstillda visar en viss minskning jamfort med 2022. Arbetsmarknad och
Integration &r den avdelning star for ca 60% av timtidsuttaget.

Antalet medarbetare per chef uppgar till 9,2 att jamfora med Pited kommuns genomsnitt pa 18,6 medarbetare per
chef.

Forvaltningsovergripande ligger kvinnors 16n i férhéllande till mén pa 99%. Skillnader finns mellan avdelningarna
dar Vuxenutbildningen och Planeringsavdelningen visar pa siffror pa 94 respektive 95%. Motsvarande siffror for
Gatuavdelningen och Arbetsmarknad och Integration dr 104% respektive 109%. Tidigare 16nekartldggningar har inte
visat pa nagra osakliga l6neskillnader pa grund av kon.

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron inom forvaltningen har under 2023 6kat marginellt till 4,7% gentemot foregdende ar dér framfor allt
maén stér for den storsta Skningen. Kvinnors siffror for 2023 uppgar till 4,2 % och ménnens till 5,4%. Arbetsmarknad
och Integration stér for den hogsta sjukfranvaron i forvaltningen med 8,4% jamfort med Gatuavdelningen som under
aret har en sjukfranvaro pa 1%.

Trots denna 6kning i den totala sjukfranvaron ligger férvaltningen pa en ldgre niva d4n den kommunovergripande
sjukfranvaron som under 2023 uppgick till 6,6%.

Frisktalet, som méter andel medarbetare med 0—7 sjukdagar under ett ar, ligger i forvaltningen pa 74,2% vilket &r en
marginell 6kning jamfort med foregaende ar. Trots en minskning med 4,5% for mén sa ligger de 4nda 6ver kvinnors
frisktal. Frisktalen i forvaltningen ligger trots detta pa en forhéllandevis hog niva jamfort med Pitea kommun totala
frisktal pa 66,1%. Medarbetare utan sjukfranvaro har 6kat med 7% och har under 2023 legat pa 40%.
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Socialforvaltningen

Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningens bemanningsenhet, representanter fran verksamheterna samt dvriga representanter inom Pited
kommun medverkar som tidigare &r vid olika méssor, event, besok vid skolor och i den digitala marknadsféringen av
Socialforvaltningens olika yrken. Nagra kommunévergripande initiativ som paverkar varje férvaltning &r projektet “I
was here!” dér det var ett aterkommande event i gallerian under hdsten.

Under 2023 har Socialforvaltningen fortsatt att arbeta med kompetensforsérjning pa béade kort och lang sikt.
Tillhérande handlingsplan ar uppdaterad under detta ar. Socialférvaltningen har under hosten tillsatt ytterligare en
arbetsgrupp med representanter av chefer/tjanstemén fran de olika avdelningarna samt representanter fran
personalavdelningen. Denna arbetsgrupp ska arbeta med forvaltningens kompetensforsorjningsplan pé kort och lang
sikt gillande tjanstemén och chefer. I den andra arbetsgruppen, som arbetar med kompetensfoérsorjning pa kort och
lang sikt géllande vard- och omsorgspersonal, fortskrider arbetet.

Inom forvaltningen har det pagétt ett arbete med “Kompetenstrappan”, vilket &r ett led att fa mer differentierade
arbetsuppgifter och tydliga karridrvagar. Det giéller tjanster som servicebitrdde (ny befattning), outbildade
vardbitraden, utbildade vardbitrdden samt utbildade underskdterskor, men konceptet kan dven omfatta ytterligare
yrken och befattningar. Beslut finns att implementera detta.

Projekten Aldreomsorgslyftet, med syfte att utbilda vérdbitrdden till underskdterskor fortgar. Det finns dock en del
problem med att slutfora sin utbildning inom Aldreomsorgslyftet. Nytt for i ar &r att det finns obligatoriska
utbildningsdagar, som har bidragit till en snabbare progression vid utbildningen.

Det ar ett fortsatt 1agt antal sokande till Vard- och omsorgsutbildningar vid savil ungdomsgymnasiet som
vuxenutbildningen. Det hir paverkar kompetensforsorjningen pé lang och kort sikt. Fler medarbetare ar outbildade
nér de anstélls och utbildar sig under tiden de har sin anstéllning. Under 2023 har forvaltningen upplevt att inom
vissa yrken finns en stor svarighet att rekrytera medarbetare till verksamheterna, frdmst inom vard- och
omsorgsyrken men dven inom andra yrken finns svarigheter att rekrytera t ex legitimerad personal som
sjukskdterska, arbetsterapeut och fysioterapeut samt socialsekreterare, bistdnds- och LSS-handlaggare. Demografin
och arbetsmarknadens forandringar har i hog grad paverkat kompetensforsorjningen.

Lagen om att infora en skyddad yrkestitel for underskoterskor géller fr o m den 1 juli 2023.

Detta har inneburit “ett merarbete” eftersom det har tagit lang tid for medarbetare att fa sitt yrkesbevis av
Socialstyrelsen. Forvaltningen har beslutat att betala for yrkesbevisen under 2023. Inom kommunals omrade géllande
visstidsanstdllningar och tjanster har det inte funnits medarbetare med LAS-féretrade som tacker behovet.
Forvaltningen har pa grund av detta i storre utstrackning rekryterat via annons. Det har resulterat i storre intern
rorlighet vilket varit positivt for den enskilde, dock har det verkliga personalbehovet inte kunnat tillgodoses. Ett
flertal tjénster &r fortsatt vakanta, trots extern annonsering.

Det ar fortfarande svérigheter att rekrytera och att uppna behovet av sommarvikarier, men jamfort med sommaren
2022 sa har det rekryterats nagra fler vikarier. Pensionerad personal erbjods extra ersittning. Tillsvidareanstalld
personal har fatt extra ersdttning (utver avtal) for att forlagga semester pa andra delar av aret samt nér de arbetat
extra. Nytt for detta &r var att forvaltningen anstillde ett antal 16-aringar i befattningen servicetjénst, en hogre
sommarbonus for vikarier med en extra satsning i ytteromraden, intern rekryteringspremie (rekrytera en kollega)
samt att det fanns en enklare ingéng for arbetssokande.

Antal anstéllda inom forvaltningen &r 1 724 personer och har minskat med 2,2% jamfort med foregaende ar. Av detta
ar det 1 458 kvinnor och 266 min, dir syns en 6kning av antalet mén (4,7%), for kvinnor syns en minskning (3,3%).

Antal timanstillda dr 419 personer, vilket motsvarar 158,4 arsarbetare, 26 142 timmar och dér aldersgruppen 0-29 ar
ar den storsta av antalet timanstillda. Om arbetade timmar delas upp pa kon, sa star kvinnorna for stérre delen
arbetade timmar (65,8%) och ménnen har mindre antal arbetade timmar (34,2%). Totalt antal arbetade timmar &r
371 292 och har minskat nagot (1,9%). Arbetade timmar for kvinnor har minskat (7,4%) och arbetade timmar for
maén har 6kat (10,7%). Hogst antal arbetade timmar finns under perioden maj-september.

Personalomséttningen (antal som har slutat) i forvaltningen ar 28,5 %, en dkning med (3,0%) jamfort med
foregdende ar. Personalomsittningen for kvinnor har 6kat nagot (28,7%), medan ménnen minskar sin
personalomsittning (27,5%). Pa de olika avdelningarna varierar personalomséttningen. Avdelningarna
Forvaltningsledning (36,4%), En ingéng (37,5%), samt Ordinirt boende (37,4%) har den hogsta
personalomsittningen. Avdelning Ordindrt boende har den hdgsta 6kningen av sin personalomsittning (14,0%).

Pensionsavgéangar inom forvaltningen har minskat nagot och ligger pa 44 avgangar och medelaldern for
pensionsuttag dr 64,6 ar. Jamfort med 2022 med totalt 46 pensionsavgéngar dér aldern for pensionsuttag var 64,5 ar.
Pensionsprognosen (pension vid 65 ar) visar att de kommande aren forvintas pensionsavgangarna vara fler.
Nyckeltal for rekrytering av medarbetare visar; antal kandidater (sokande)3 865, antal startade projekt 161, antal
avslutade projekt 154 samt antal anstéllda 629, sommarrekryteringen inkluderad. Av kandidaterna (sdkande) s& ar

13



kvinnorna flest (ca 73%) och aldersspann med flest antal kandidater dr mellan 25-54 ar. Av de anstéillda (i
rekryteringarna) dr kvinnorna i majoritet (ca 73%) och éldersspann med flest antal anstéllda dr mellan 18-44 &r.

Under éret har en ny avdelningschef for avdelningen Sérskilt boende for dldre anstéllts.

Jamstalld arbetsgivare

Vad giller konsfordelningen inom socialférvaltningen sa har andelen anstédllda mén 6kat nagot for 2023 jamfort med
2022, dock dr kvinnorna fortfarande i stor majoritet 84,6% jamfort med mén 15,4%. Vad 6kningen beror pa gér inte i
dagslédget att forklara.

Medelaldern inom forvaltningen ér i stor sett ofordndrad sedan foregédende &r med ett snitt pd 44,3 ar. Medelaldern
bland mén har under 2023 okat lite till 41,8 ar. For kvinnorna ar medelaldern i stort oférédndrad for 2023 pa 44,8 ér.
Fordelningen mellan mén och kvinnor i ledande positioner inom socialforvaltningen ser likartad ut jamfort med
foregéende ar, dir andelen mén dr 9% och andelen kvinnor &r 91%.

Under 2023 dkade antalet heltidsanstillda inom forvaltningen med 2,9 % jimfort med foregaende &r. Genomsnittlig
sysselsittningsgrad fran foregdende ar ses en uppgéing av heltidsanstéllda kvinnor och mén. Heltidsanstéllda kvinnor
88,9% (+2,3%) samt heltidsanstillda mén 86% (+6,2%) 2023. Vi kan se en hogre uppgéng av heltidsanstéllda mén
gentemot kvinnor. Personlig assistans har under 2023 arbetat med att infora heltidsanstillningar vilket kan vara en
forklaring till uppgangen. Inom socialférvaltningen &r heltidsanstillning en réttighet enligt Hel/Del-modellen. Det
finns en grupp som inte omfattas av hel/del-modellen, dir heltidsanstéllning inte kan uppnés (journattsanstéllda).

Kvinnors 16n for 2023 i férhallande till mén fortsétter att 6ka inom forvaltningen med 1,3% (107,1%) mot
foregdende ar. I de yrkesgrupper dér det finns en l6neskillnad mellan mén och kvinnor kan i de flesta fall forklaras
med en ldngre yrkeserfarenhet. Medellonen for kvinnor har 6kat 4,3% och medellon for mén har 6kat med 3%, fran
foregdende ar.

Halsoframjande arbetsplats

Under 2023 ar sjukfranvaron 8,6 % vilket dr nagot ldgre dn senaste aret (jmf. 9 % 2022). Det finns skillnader i
sjukfrénvaron mellan de olika avdelningarna. Ordindrt boende och Sérskilt boende for dldre &r de avdelningar med
hogst total sjukfranvaro (ordinért boende 11,1 % och sérskilt boende (9,4 %).

Mainnens sjukfranvaro fortsétter att 6ka lite jamfort med tidigare ar. Kvinnornas sjukfranvaro har ddremot minskat.
Kvinnornas sjukfranvaro &r fortfarande hogre 4n ménnens (kvinnor 9 %, mén 6,1 %). Av den totala sjukfranvaron &r
40,3 % langtidssjukfranvaro (mer &n 59 dagar). Det &r ndgot hogre dn genomsnittet fér kommunen (38,5 %).

Under éret har det lattats pa restriktioner kopplat till Covid-19. Personal behover inte langre testa sig vid symtom,
invéanta provsvar eller stanna hemma ett visst antal dagar vid sjukdom. Déremot &r det fortsatt av vikt att inte komma
till arbetet med symtom och mdjligheter till distansarbete ar begrénsat for ménga yrkesgrupper inom
Socialforvaltningen. Detta kan delvis forklara den hogre sjukfrénvaron i Socialforvaltningen jamfort med kommunen
i stort. En annan forklaring kan ocksé vara den dkade andelen vakanta tjanster i verksamheten pa grund av det svara
rekryteringsldget. Vakanser leder till hog arbetsbelastning hos bade chefer och medarbetare.

Det finns ett starkt samband mellan antal medarbetare per chef och sjukfranvaron enligt Nyckeltalsinstitutet. 2022
hade Socialforvaltningen i genomsnitt 21 medarbetare per chef. For 2023 &r den siffran 19,4 medarbetare. Detta ar i
linje med den riktlinje som finns inom Pited kommun om hur manga understélla en chef bor ha. Inom Sérskilt boende
for édldre finns ofta tva enhetschefer per boende. Det bor uppméarksammas att personalansvaret inte fordelas lika
mellan dessa tva chefer vilket kan innebér att uppfattningen inte 6verensstimmer med statistiken for antal
medarbetare per chef som hér redovisas.

Frisktalet (medarbetare med 0—7 sjukfranvarodagar per &r) har glddjande nog okat till 61,8 % 2023. Det finns en viss
skillnad mellan kvinnor och méns frisktal. Kvinnornas frisktal dr 60,6 % medan ménnens &r nagot hogre 68,2 %.

Den 1 oktober 2023 trddde de nya arbetstidsreglerna i kraft kopplat till dygnsvila. De nya reglerna innebar alla
medarbetare ska ha minst 11 timmars sammanhéngande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod och att arbetspass
ska foljas av dygnsvila. De nya reglerna dr positiva for den enskilde medarbetaren da det leder till mer &terhdmtning,
hélsosammare schema och i férlangningen forhoppningsvis mindre sjukfranvaro. Daremot har det inneburit stora
utmaningar for verksamheten. Verksamheterna har behovt stdlla om i schemaplanering och schemaldggning. Det har
ocksa i vissa fall blivit svarare att ersétta korttidsfranvaro eftersom samma arbetstidsregler géller for vikarier.
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Riddningstjinsten i Pited-Alvsbyn

Attraktiv arbetsgivare

Riddningstjinsten i Pited-Alvsbyn har under 2023 fortsatt sitt arbete med att séikra framtida kompetensforsdrjning.
Genom en strategisk kompetensinvestering i sina medarbetare har verksamheten mdjlighet att bemanna sin
organisation kontinuerligt samtidigt som medarbetarna har mdjlighet att finna karriérvégar i den egna organisationen.
Medarbetarnas kompetenser systematiseras i ett digitalt systemstdd och ligger till grund for direkt uttagning i
verksamheten da behov uppstar. Finns flera med den sdkta kompetensen rekryterar Raddningstjénsten genom intern
rekrytering. Extern rekrytering anvdnds dé behovet inte kan tillgodoses i den egna organisationen.

Extern rekryteringen har under aret genomforts for att sékra behovet av sommarvikarier till sommaren 2024. Extern
rekrytering har 4ven gjorts av deltidsbrandmin/riddningspersonal i beredskap. Ovriga specialistkompetenser har
kunnat rekryteras internt. For alla nyanstéllda erbjuds tva veckors praktisk introduktionsutbildning pé arbetsplatsen
och for nyanstéllda deltidsbrandmén erbjuds GRIB-utbildning innan aktiv tjdnstgoring.

Under aret har forvaltningen funnits representerade och deltagit vid flera olika evenemang for att marknadsfora sin
verksamhet. Rdddningstjdnsten erbjuder ocksa aktiviteter som dppet hus, studiebesdk for skolor och elever,
praktikplatser samt utbildningar vid efterfragan.

Jamstilld arbetsgivare

Antalet ménadsanstéllda &r vid utgangen av aret 48 medarbetare, vilket r ett oforédndrat virde fran foregaende ar. Av
dessa dr 6 medarbetare kvinnor fordelade i olika yrkeskategorier. Forvaltningen arbetar for att vara en jamstalld
arbetsgivare men har en utmaning i den dverrepresentation av min som soker sig till och finns i verksamheten. Pa
grund av de stora skillnaderna i grupperna &r det svart att jamfora mellan kon men vid jaimforelse av medellon ligger
kvinnornas 16n pa 96,6 % i forhéllande till méns medellon. Inom deltidskaren arvoderas all riddningspersonal i
beredskap enligt avtal for RiB.

Ett nytt pensionsavtal tridde i kraft under éret for all riddningspersonal i utryckningstjénst i Sverige och en stor
inventering av anstéillningstid i uttryckningstjénst genomfordes i férvaltningen. Mojlighet att ga i pension fran 58 ars
alder upphorde och i stéllet erbjuds ekonomisk kompensation i form av 16netilldgg eller tjinstepension for framtida
anstéllda. For de som vid omstéllningen uppfyllde kriterier fran det gamla avtalet fanns valmgjlighet att kunna nyttja
den ldgre pensionséldern eller fi en extra tjdnstepension.

Inga pensionsavgangar gjordes i forvaltningen under 2023 och medeléldern i forvaltningen ar 43 ar.
Samtliga medarbetare har en heltidsanstéllning i grunden. For att tacka kortare behov i verksamheten anlitas

timanstélld personal och under 2023 uppgar antalet timmar till 1583 timmar. Det dr en minskning fran foregaende ar
da forvaltningen har kunnat 16sa bemanningsbehov genom en verbemanning av tillsvidareanstilld personal.

Halsoframjande arbetsplats

Forvaltningen har ett kontinuerligt fokus pa arbetsmiljo i syfte att forebygga och undvika skador. Antal anmélda
arbetsskador &r tre och antal anmailda tillbud &r ett under aret, vilka alla har klassats som mindre allvarlig hindelse.
Hindelserna har varit bade ute pa larm samt i undervisningslokal under arbetstréning.

Sjukfranvaron for 2023 ligger pa 3,2% vilket dr en forbattring frén foregdende ar. Frisktalet har ocksa forbéttrats och
ligger pa 92,9%.

Nya riktlinjer kring dygnsvila trddde i kraft 2023 och forvaltningen har utmaningar kring de nya riktlinjerna och
schemaldggning for skiftgdende personal. Det finns dven problem vid bemanning i Réddningssamverkan Nord som

ar ett under aret paborjat samarbete mellan kommunerna i norra Sverige. En dispensansokan &r paborjad och kommer
att behandlas under 2024
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Attraktiv arbetsgivare

I bolaget &r tva personer anstédllda forutom VD, dvriga resurser dr inhyrda fran Pited kommun. Fran 1 januari har IT-
strategens tjanst okat fran 80% till 100 %

Jamstalld arbetsgivare

Antal anstillda férdelat pa avdelning och kén

i . . Andel
Avdelning Totalt Kvinnor Min Kkvinnor i %
Moderbolaget 3 | 2 33

Halsoframjande arbetsplats

Arbete med friskfaktorer har skett under éret, bl a genom individuell uppfoljning av medarbetarna och utveckling av
intern kommunikation inom organisationen.
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AB PiteBo

Attraktiv arbetsgivare

Under 2023 har fem nya medarbetare vidlkomnats till bolaget. Ytterligare en medarbetare har rekryterats vid
arsskiftet och borjar sin anstéllning den 1 februari 2024. Dessa ersétter fyra pensionsavgéngar. Tva medarbetare har
valt att g& vidare pé arbetsmarknaden. Konkurrens om den goda arbetskraften okar i Pited och det borjar mérkas
alltmer en svarighet att kompetensforsorja. Bedomningen &r dock att bolaget har en god attraktivitet och hittills har
rekryteringarna lyckats vél. De senaste 9 aren har 28 medarbetare, 60 % av alla medarbetare, slutat sina
anstéllningar, frimst i pensionsavgéng. Attraktiviteten &r med andra ord viktig.

Medarbetarenkiten 2023 gav ett hogt utfall avseende medarbetarnas ndjdhet. Snittet for de atta delomradena lag pa
mellan 5,02-5,52, pa en skala mellan 1 och 6. Delomrade ”Arbetsmiljé” erhdll den hdgsta ndjdheten, 5,52.
Svarsfrekvensen var mycket hog, 96 %. Det har inte varit mojligt att dela upp enkéten pé kvinnor/mén utifran
anonymitet.

Under aret har genomforts tva utbildningar gemensamt for alla medarbetare. Den ena var en work-shop under
ledning av Daniel Fahraeus med fokus pa dromkollegan, aterkoppling och véirdegrund. Den andra var en utbildning
vid tva tillfdllen i bemo6tande med psykoterapeuten Ulf Lidman. Utbildningen innehdller en metod for att bygga upp
ett fortroendefullt bemotande vilket t ex kan tillimpas i relation med bolagets hyresgister. Ledningen har erhallit
individuell chefshandledning av beteendevetare inom organisation och ledarskap. Handledningen har genomforts i 7
samtal fordelat 6ver 9 méanader for varje chef. Ledningen har ocksé under konsultledning i november genomfort
”After Action Review” med utvirdering, reflektion och lirdom av aktiviteter och handelser under 2023. Ledningen
har ocksa deltagit i kommunens utbildning pa temat "véld i néra relationer” for att f& kunskaper om hur arbetsgivaren
kan se signaler om pagaende utsatthet. Slutligen har ledningens alla olika personligheter analyserats i ett omfattande
personlighetstest. Aterkoppling har getts till respektive chef och Vd och slutsatser har dragits i syfte att utveckla
samverkan. Utdver detta har genomforts ménga utbildningar pa avdelnings- och individniva. Exempel pa det ar
rojsag, skylift, heta arbeten, kranskola, skadedjur, utbildning for poolvardar, diplomerad fastighetsforvaltare,
arbetsritt, excel, projektledning, inkép, executive management programmet, mm.

Jamstalld arbetsgivare

Pa bolaget arbetar 13 kvinnor (28 %) och 33 mén (72 %). Foérdelningen ser olika ut pa olika avdelningar. Inom
kollektivet &r det storst obalans mellan kdnen, endast 16 % kvinnor och 84 % mén. P4 tjanstemannasidan &r det
betydligt béttre balans, 47 % kvinnor 53 % maén. Bolaget har en ambition att ver tid 6ka andelen kvinnor inom
bovirds- och driftorganisationen och sdker kvinnliga kandidater vid personalomséttning. Det &r en utmaning att
attrahera kvinnor med relevant bakgrund och erfarenhet till dessa yrken. Ledningsgruppen bestar av fem personer
varav tre dr méan (60 %) och tva ar kvinnor (40 %). Bolagets Vd é&r kvinna.

Medelaldern dr 50 ar for kvinnorna och 52 ar for ménnen. Sett 6ver en langre period har medeldldern sdnkts for bada
konen vartefter generationsvéxling skett.

Under 2022 genomfordes en lonekartldggning med hjilp av extern sakkunnig. Kartldggningen visade att 16nerna 1ag i
huvudsak rétt mellan kvinnor och mén i forhallande till bolagets niva for olika ansvar och arbetsuppgifter. Smérre
justeringar gjordes for att ritta till mindre avvikelser. Vid 10neséttning alternativt l6nerevision beaktas sarskilt
konsperspektivet for att sikerstélla jamlikhet mellan konen.

Sjukfranvaron for perioden jan-nov 2023 har uppgatt till 3,35 % for alla medarbetare. Kvinnorna har en lagre
sjukfranvaro, 1,03 %, 4n ménnen, 2,32 %. Sjukfranvaron har minskat fran 5,1 % (2022) till 3,35 % (2023). Aven
2022 lag kvinnornas sjukfranvaro lagre &n ménnens.

Bolaget har inga deltidstjanster. Bade kvinnor och mén arbetar heltid.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

Avdelning Totalt Kvinnor Min kviI:::(:li %
Fastighet 8 0 8 0
Forvaltning 23 3 20 13
Marknad 8 5 3 63
Ekonomi 3 3 0 100

VD [ | 0 100

Halsoframjande arbetsplats

Bolaget har erbjudit medarbetarna gemensam traning pé arbetstid under ménga ar och sa dven under 2023. Det &r ett
uppldgg i samverkan med PiteEnergi. Ca 5-10 medarbetare deltar varje vecka, bade kvinnor och mén.
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Bolaget erbjuder den hogst tilldtna nivén for friskvardsbidrag. Detta gor det mojligt att skapa ett kontinuerligt
traningsupplégg och ger varje individ mdjlighet att utdva sin motionsform. Kvinnorna &r betydligt béttre pa att nyttja
och uppskatta bidraget. 93 % av kvinnorna respektive 56 % av ménnen har nyttjat bidraget. Bolaget vill 6ka ménnens
nyttjande av friskvardsbidraget.

Under 2023 har genomf0rts hdlsoundersdkningar i enlighet med det systematiska arbetsmiljoprogrammet (vart 3:e
ar). Ca 83 % av medarbetarna deltog. Foretagshédlsovarden har redovisat utfallet och skyddskommittén har analyserat
bolagets hilsostatus. I korthet har bolagets medarbetare ett ndgot hogre hilsoindex, 56, dn for jamforbar bransch, 53.
Indexet (0-100) visar hur hilsosam en grupp ar. Bolagets index ligger pa en hygglig niva. De faktorer som drar ner
hilsostatus &r i huvudsak livsstilsrelaterade (tobak och vikt) och svarare for arbetsgivaren att paverka. Av denna
anledning &r den gemensamma traningen och det hoga friskvardsbidraget viktiga erbjudanden.

Skyddskommittén har héllit tre mten utdver den arliga genomgéngen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Skyddsronder har genomforts, atgérdats och rapporterats enligt beslut. Alla el- och undercentraler har undersokts i
bolagets fastigheter. Utdver det har det ombyggda personalrummet och receptionen pa huvudkontoret undersokts i
enkit med mycket bra respons. Receptionen har byggts om med syfte att forbattra arbetsmiljon for den funktionen.
Ytterligare arbetsmiljoatgird har genomforts pa huvudkontoret utver beslut om skyddsronder. Dels erbjods alla
medarbetare en foreldsning i ergonomiskt tdnk i arbetsvardagen och dels erbjods individuell genomgang av den egna
arbetsplatsen av foretagshilsovardens ergonom. Utfallet av den genomgangen processas i nuliget.

Under aret har genomforts tvd medarbetardagar. Den ena dagen fokuserades pa vald i néra relationer med foreldsning
fran kommunens samordnare samt grupparbete om hur medarbetarna kan hjélpa utsatta personer i bostadsomradena.
Den andra dagen redovisades bl a utfallet i hyresgéstenkédten och medarbetarna fick arbeta tillsammans i grupper pa
temat kommunikation och dven gora en framtidsspaning om bolaget 2035.
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AB PiteEnergi

Attraktiv arbetsgivare

Att vara attraktiv och konkurrenskraftig som arbetsgivare &r en av PiteEnergis viktigaste fokusomraden for var
framtida kompetensforsorjning. Vi tror pa att fortsétta bygga en hallbar arbetsplats dar medarbetare mar bra och har
mojlighet till utveckling som en av véra framgangsfaktorer. Arbetet med varumarket behover vara forankrat inifran
och ut genom att vi lever vara varderingar och pé sa sitt bygger en kultur som baseras pa kundnytta, omtanksamhet
och héllbarhet. Vi tror pa att bry oss om varandra och véra kunder for att né storsta effekt. Konkurrensen om
kompetensen fortsatter vara paverkad tillsammans med lagkonjunktur med 6kade kostnader varpa forméner och 16n
ar andra viktiga omréaden att lyfta och komplettera den totala upplevelsen att vara anstilld i bolaget.

Vi har manadsvis under &ret arbetat med pulsmétning som medarbetarundersékning dér vi foljer engagemang,
vialméende samt eNPS, ett nyckeltal pad om vara medarbetare kan rekommendera PiteEnergi som arbetsgivare, med
mycket gott resultat.

For femte gangen certifierad till ett GreatPlace to Work genom medarbetarundersdkning som maéter véra
medarbetares upplevelse inom omraden som trovérdighet, réttvisa, respekt, stolthet och kamratskap. Vi fick dven en
placering pa listan over Sveriges 25 bésta arbetsplatser.

Fortsatt fokus pé arbete med kulturen som bygger pa omtanksamhet och forutsattningar for engagemang, tillit och
stolthet. Under varen med temat "Hallbar ménniska" i syfte att 6ka kunskap och skapa forutséttningar att géra
medvetna val for hallbarheten som ménniska. Vi berdrde ocksé hur vi kan vara stod for ndgon annan ménniska som
har det tufft.

Aktivt affarsplanearbetet sétter agendan for mal och prioriterade utvecklingsomraden pa organisationsniva som sedan
arbetas vidare med i verksamhetsplanen for respektive avdelning/funktion och vidare till varje individ. Vi arbetar
med tidta moten och dialoger mellan chef och medarbetare déar "Plan for utvecklingsdialog" dr varje medarbetares
individuella utvecklingsplan. Utvecklingsdialoger som bygger pa individuella mél och uppdrag som speglar de
foretagsovergripande ger oss en rod trad att forsté sitt sammanhang och hur varje roll dr en viktig pusselbit for
helheten.

Vi har under aret startat ett nytt upplidgg pé samarbetet med hogstadieskolor genom att kunna erbjuda mer
strukturerad prao med gott resultat bade internt och elever i syfte att bredda intresset for branschen.

Ledarskap ér ett annat fokusomrade for PiteEnergi dir vi 16pande vidareutvecklar oss och skapar forutsittningar for
gott och tillitsbaserat ledarskap. Vi utgér fran medarbetarloftet att vara omtdnksamma ménniskor i en omtéinksam
organisation dven som ledare. Vi skapar forutsittningar for ledarskap som bygger pa tillit och fortroende dar
olikheter bidrar till det gemensamma resultatet. Vi utvecklas bdde genom teori men framforallt genom att dela med
oss till varandra och praktiskt 6va eller resonera kring olika case. Fokus under éret har dven varit ledarskap i
forandring.

Jamstalld arbetsgivare

Bland ménadsanstillda &r konsfordelningen pé PiteEnergi 30% kvinnor och 70% mén, samtliga mdjlighet till
heltidsanstéllning. Fordelningen foregdende ar 1ag pa samma niva. Vi kan konstatera att utbudet av sdkande till vara
annonserade yrken pa elnit, virme och kyla, bredband och tjansteavdelningen primért r mén, saledes forsvéras att
rekrytera en jamnare konsfordelning. El- och energibranschen har generellt f4 kvinnor som soker sig till
utbildningarna som é&r kopplade till vara tjanster samt véra yrkesroller. Vi arbetar aktivt for att locka fler kvinnor
genom bland annat att verka for en jadmstilld arbetsplats. Under aret genomfordes en satsning i syfte att locka fler
hogstadieelever att vilja energibranschen genom nytt upplagg péa praoplatser vilket gav gott resultat. Skolinformation
genom Framtidstdgen &r ytterligare exempel pa nya aktiviteter under éret.

Vi fortsitter att arbeta med vér kultur, for en arbetsplats med méngfald som ska kidnnas 6ppen och vialkomnande for
alla. Under aret och tidigare ar har vi haft ménga olika aktiviteter for att forebygga och arbeta for en jamstélld
arbetsplats, bland annat genom analys av rekryteringsannonser med kdnsneutrala ord samt bilder pa kvinnor i
annonseringar. Vi har i ar utbildat medarbetare i krinkande sérbehandling och diskriminering.

Branschen &r langt framme nér det géller jamstdllda villkor mellan mén och kvinnor, men vi behdver arbeta
tillsammans for att fa kvinnor att vilja vélja energibranschen. Vi behover hitta nya végar for att locka mer heterogena
grupper till utbildningar och véra yrkesroller, bland annat genom att hitta fler ingangar till skolor och samverkan.
Som en del i vart mal erbjuder vi bland annat praktikplatser, studiebesdk, examensarbeten samt informationstraffar
pa skolorna.
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Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

i . . Andel
Avdelning Totalt Kvinnor Min kvinnor i %
PiteEnergi koncern 125 37 88 30

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron for aret landar pa 2,19 % dar malet dr pa <3 %. Friskndrvaron som maéter andelen som har 7 sjukdagar
summeras till 82 % dér malet &r > 80 %. Langtidsfranvaron for aret stannar pa 0,81 %.

Det finns ett medvetet och aktivt arbete och prioritering fran ledning till individ att jobba med friskfaktorer och fanga
upp tidiga signaler for att minska risken for sjukskrivning, ett arbete vi ser faller vél ut. Veckovis foljer vi upp den
upplevda arbetsbelastningen som ett viktigt verktyg tillsammans med medarbetardialoger. Ménadsvisa pulsmétningar
ar ocksa en vardefull aktivitet att f6lja méendet hos medarbetarna och kunna arbeta vidare med pa gruppniva. Mélet
ar att man som medarbetare ska ma bra, kénna balans i mellan arbete och privatliv och kidnna att det finns
forutséttningar for ett hallbart liv. I vart arbete har vi olika verktyg och stodfunktioner som hjélper oss med att bade
fanga upp signalerna men ocksé som stod for att kunna sétta in ratt dtgérder.
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Pitea Naringsfastigheter AB

Attraktiv arbetsgivare

Under aret har 5 nya medarbetare paborjat anstillningar i bolaget. En rekrytering avser ersittande av VD som valt att
sluta, 1 6vrigt en ersittningsrekrytering for pensionsavgéng. Vi har valt att utveckla var verksamhet och darfor tillfort
ny kompetens. Vi har med stéd av extern konsult genomfort aktiviteter i syfte att stirka det goda medarbetarskapet i
ett arbete som slutfoérdes varen 2023 och som handlar om gemensam vardekultur. Alla medarbetare har deltagit i
framtagandet av virdegrund, spelregler och forhéllningssétt, hur vi ska uttrycka oss och beméta varandra. Viktigt nu
och framgent &r att verka for att vidmakthalla den positiva anda som arbetet fort med sig. Av den anledningen avser
vi under 2024 implementera att arbetssétt som ska stirka bolaget i alla delar vad géller vardekulturen, arbete kommer
att ske med stod av Daniel Fahraeus. Vi verkar for ett stort matt av medbestimmande och involvering i gemensamma
beslut for alla medarbetare och har darfor tita, informella moten. Personalen far da ta del av vad som hénder i
bolaget och var omvirld samt inbjuds sjélvklart till dialog. Hélsoundersokning &r genomford och resultat finns med
som parameter i fortgdende arbete for att stirka hélsa och vilmaende i gruppen. Det finns en tydlighet att vi som
arbetsgivare ivrar for gemenskap och friskvéard, avseende bade fysisk aktivitet och insatser for 6kad trivsel.

SAM genomfors fortlopande enligt beslut i bolag, i samband med férdndring i verksamhet genomfors tillsammans
med personal riskanalys och handlingsplan upprittas.

Jamstalld arbetsgivare

Pa PnF arbetade 2023 9 kvinnor (47 %) och 10 mén (53 %). Vi har en valdigt diversifierad verksamhet och stor
variation i mojligheten att rekrytera jimstillt i arbetsgrupperna. Gliadjande &r att vi under éret lyckats rekrytera en
kvinna till driftavdelningen i rollen som tekniker. Ledningsgruppen bestar av fem personer varav tre dr mén (60 %)
och tva ir kvinnor (40 %). Bolagets VD &r sedan november en man.

Lonekartldggning dr genomford 2022 med hjilp av extern sakkunnig och den visade att jamstélld I6neséttning
forelag.

Sjukfrénvaron for 2023 har uppgétt till 1,2 % for alla medarbetare med i princip samma utfall f6r mén och kvinnor.
Sjukfranvaron har minskat fran 5,5 % (2022) till nuvarande l&ga niva.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

. . . Andel
Avdelning Totalt Kvinnor Min Kkvinnor i %
PNF 19 9 10 47

Halsoframjande arbetsplats

Vi stimulerar pa olika sétt medarbetare att utova friskvard, bade med friskvardsbidrag och friskvérdstid. Vi forsoker
dven fa in aktiviteter i samband med APT och andra sammankomster. Under 2024 kommer vi att tillse att
friskvardskommitté utses med syfte att ytterligare verka for hélsoframjande aktiviteter. Detta kommer att gélla bade
fysiska aktiviteter likvdl som annan art.
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Attraktiv arbetsgivare

Under aret har ett nytt pensionsavtal startat och samtliga berérda medarbetare har fatt mojlighet att delta i en
genomgang av de fordndringar som skett mot tidigare avtal.

Vid 55-ars alder erbjuds medarbetaren att fa en pensionsradgivning i syfte att hinna utfora eventuella justeringar
innan pensionsalder uppnas.

Under 2023 har en trivselgrupp for bolaget bildats. Gruppen har ordnat med olika arrangemang for personalen.

For att ytterligare forstirka gemenskapen enligt Pirevas vérderingar och fokus pa VI, har ett flertal gemensamma
traffar genomforts under aret, verksamhetsdag, hamburgerlunch, varfest med bowling och éret avslutades med
gemensam julmiddag.

Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och aterkommande pulssamtal, alla avdelningar har
arbetsplatstraffar kontinuerligt. Under aret har samtliga haft 16nesamtal med tillhdrande I6nerevision.

Jamstalld arbetsgivare

Antalet tillsvidareanstéllda vid Pireva dr 99 personer vid 2023 érs utgéng, fordelat pa 22 kvinnor och 77 mén.
Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

i . . Andel
Avdelning Totalt Kvinnor Min kvinnor i %
Avloppsreningsverket 9 [ 8 11
Bredviksberget 15 7 8 47
Garagevagen 42 12 30 29
Underhall/ledningsnit 25 | 24 4
Vattenverket 8 | 7 13

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron hos Pireva ligger pé 3,8 % for aret, i jamforelse med 2022 da sjukfranvaron landade pa 4,35%.

Gemensamma friskvardsaktiviteter har fortsatts att erbjudas till personalen. Under aret har personalen kunnat delta i
vattengymnastik, olika former av yoga, cirkeltrdning. Trivselgruppen har under aret ordnat den érliga racketlon
turneringen.

Malsattningen att 50 % av bolagets personal nyttjar erbjudandet om friskvéardsbidrag, detta har infriats och det ar
56 % av medarbetarna som nyttjat mojligheten under 2023.
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Pitea Hamn AB

Attraktiv arbetsgivare

Bolaget har en liten och sérbar personalgrupp och arbetsbelastningen har 6kat med en véxande verksamhet och dkat
regeltryck savél som okat fokus pé affars- och verksamhetsutvecklingsfragor.

Bolaget har idag tre anstdllda tjanstemén inklusive VD och dr vildigt beroende av kdp av kompetenser inom Pited
kommunkoncern med tyngdpunkt inom bolagskoncernen. Exempel pé tjanster som PIKAB idag kan leverera &r
inkdp, kommunikation, styrelseadministration och IT-utveckling. Andra kompetensbehov 16ses idag via externa kop
av konsulttjanster, ex projektledning av stdrre investeringar, HR, juridik, milj6- och regelverksfragor. Bolaget har
begrinsade resurser for marknad och affarsutveckling, men samverkar med hamnoperatoren i dessa fragor. Det pagar
dven samverkan med Luled hamn inom digitalisering.

Bolaget har under 2023 utokat organisationen med en driftavdelning. Detta har bidragit till att sdkerstélla den
operativa verksamheten vid energihamnen och hamndriften.

Inom HR omrédet har bolaget under 2023 arbetat med personalhandbok, arbetsmiljohandbok och genomfort ett
viarderingsarbete med samtlig personal. Detta har genererat ett medarbetarlofte som lyder "Med stolthet utvecklar vi
hamnen".

VD har styrelsens uppdrag att under 2024 ta fram ett forslag pa organisation och andra samverkansformer for att
sdkerstilla behov av kompetenser for att pd bésta sétt kunna bidra till 4garnas Gvergripande mal och forbéattra
hamnens framtida konkurrenskraft och formaga att kunna uppfylla niringslivets krav.

Jamstilld arbetsgivare

Pited hamn verkar i transportbranschen, dér kvinnor alltjamt ar underrepresenterade bade som tjanstemén och
framfor allt inom den operativa verksamheten. Detta héller langsamt pa att forandras.

Bolaget arbetar aktivt med att 6ka jamstilldheten i den egna organisationen och férsdker pa andra sétt skapa béttre
forutséttningar for kvinnor genom exempelvis bolagets riktlinjer for sponsring som har en tydlig inriktning att
prioritera 6kad jamstélldhet.

Under aret har bolaget rekryterat tva personer och har da ersatt tvA man med en man och en kvinna.
Bolaget behover med nuvarande organisation inte upprétta en jamstilldhetsplan.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

; . . Andel
Avdelning Totalt Kvinnor Mian Kkvinnor i %
Pited Hamn AB 8 2 6 25

Halsoframjande arbetsplats

Pited hamn har under 2023 kunnat erbjuda samtliga medarbetare, bdde gamla och nya olika typer av hilsofrimjande
atgérder.

En personalhandbok och arbetsmiljohandbok har utarbetats och implementerats i verksamheten. Ett virderingsarbete
har genomforts dér samtliga medarbetare har deltagit aktivt som mynnat ut i ett medarbetarlofte.

Bolaget har under 2023 erbjudit hidlsoundersokning till samtliga medarbetare. Det finns goda mojligheter till
flexibilitet 1 arbetet sdsom hemarbete och traning pa arbetstid nédr verksamheten tillater. Samtliga medarbetare har
dven erbjudits mojlighet friskvard enligt koncernens faststéllda riktlinjer och mojlighet till uttag av formanscykel.
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Pitea Science Park AB

Attraktiv arbetsgivare

Pitea Science Park har en vél forankrad viardegrund dir vardeorden hjérta, nya perspektiv och nytta &r de bérande
orden. Bolaget har ett vil fungerande arbetsmiljdarbete dér personalen ar inkluderad i arbetet. Det genomfors arliga
medarbetarsamtal men dven l6pande utvecklingssamtal med all personal. Pited Science Park har en personalhandbok
med ett systematiskt arbete for on- och off-boarding. Bolaget uppmuntrar till hdlsoframjande aktiviteter och erbjuder
tva hilsotimmar per vecka samt bidrag till hdlsofrdmjande aktiviteter.

Jamstalld arbetsgivare

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

Avdelning Totalt Kvinnor Min kviI:rr:zin %
Pited Science Park Stab 4 3 | 75
Studio Acusticum 4 2 2 50
Innovationsarenan 4 2 2 50
Go Business 5 3 2 60

Halsoframjande arbetsplats

Bolaget uppmuntrar till hdlsoframjande aktiviteter och erbjuder tva hilsotimmar per vecka samt bidrag till
friskvérdsaktiviteter.

Det ska vara roligt att jobba pé Pited Science Park! Det skapar vi tillsammans genom att satsa pa samarbete bade
internt och externt, genom ett genuint engagemang och glidje i det vi gor och vi drivs av att gora nytta for andra.
Pited Science Park ir ett virdegrundstyrt foretag som jobbar efter vardeorden "hjirta, nya perspektiv och nytta".
Pited Science Park satsar pé att hélla sina medarbetare uppdaterade och hogt utbildade.
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Nolia AB

Attraktiv arbetsgivare

Per sista december 2023 var bolaget 22 anstillda.

Nolia arbetar systematiskt for att vara en jamstilld arbetsplats dér alla ska trivas i den fysiska och psykosociala

arbetsmiljon pa foretaget. Alla ska ma bra pa arbetet och tycka att det ir roligt att g4 till jobbet varje dag. Arliga
medarbetarundersdkningar genomfors dér en stindig forbattring av resultatet frin medarbetarundersékningarna
efterstravas.

Bolaget arbetar 16pande med arbetsgivarvarumarket for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Jamstalld arbetsgivare

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

; . . Andel
Avdelning Totalt Kvinnor Min Kkvinnor i %
Nolia AB 22 14 8 64

Halsoframjande arbetsplats
Nolia uppmuntrar till hilsofrimjande aktiviteter och erbjuder en friskvardstimme varje vecka. Foregdende ar hojdes

friskvéardsbidraget till medarbetarna, vilket mottogs positivt da det ytterligare mojliggdr for hilsofrimjande
aktiviteter.
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